
 

１ 会    場   第１回～第４回 山形県高度技術研究開発センター研修室 

（山形県山形市松栄２丁目２番１号） 

第５回   スズキハイテック株式会社（山形市銅町2-2-30）（現地集合） 

～移動～ オリエンタルカーペット株式会社（山辺町山辺21）（現地解散） 

２ 参  加  料   ２０，０００円（全５回） 

３ 定     員   １５名  

４ 対  象  者   県内ものづくり企業の経営者、後継者など 

５ 申 込 方 法   裏面の受講申込書に御記入の上、ＦＡＸにてお申込み下さい。 

受講が決定いたしますと、受講申込者に「受講決定通知書」と「納入通知書」 

を郵送します。受講料は納入通知書記載の期限までに御支払いください。   

          なお、納入後の受講料の返却はできませんので御了承ください。 

６  申込締切日    令和６年９月１２日（木） 

 

 

 

１ 研修のねらい 

変化の激しい時代に対応し、社員一人ひとりが個性を発揮して主体的に動き、やりがいと高いモチベー

ションをもって成長する環境づくりを進め、企業の持続的な成長をはかる。また、企業が各種媒体を活用

して自社の魅力を発信することにより、取引拡大、新規顧客の開拓、若手社員の雇用確保につなげていく。 

２ 研修のテーマ    

～主体的に動く自律型社員を育成する環境づくり、企業の魅力向上・発信により、企業の持続的な成長を目指す～ 

◆研修カリキュラム＜コーディネーター山形大学客員教授 柴田 孝 氏（毎回出席）＞ 

開催日 内 容 講 師 

9 /26（木） 
12：45～16：45 

企業の魅力向上・発信 
・DX時代を豊かに生き抜くビジネスモデルづくり
とマインドセットを変える 
（経験者の生き様と実例） 

・個人や各部門の果たす役割は、「会社全体の成果
に繋がること」が前提との考えを定着させ、さ
らに思い込みの罠から脱却することを目指す 

・柴田 孝 氏（山形大学客員教授） 

 

・菅生 達仁 氏（山形大学ｱﾝﾄﾚﾌﾟﾚﾅｰｼｯﾌﾟ教育研究 

ｾﾝﾀｰ副ｾﾝﾀｰ長兼准教授） 

10/ 3（木） 
12：45～16：45 

企業の魅力向上・活用① 
・柔軟な発想力の養成と企業のグループ化によ
り、企業の魅力を向上させその魅力を活用・発
信し、取引拡大と持続的な企業の成長を目指す 

・企業の魅力を向上し社内外へ発信し顧客との良
好な関係を構築して取引の拡大をはかる 

・浜野 慶一 氏（㈱浜野製作所代表取締役CEO）  

       

・松本 晋一 氏（㈱ｵｰﾂｰ・ﾊﾟｰﾄﾅｰｽﾞ代表取締役社長 

CEO） 

１0/16（水） 
9：00～16：00 

企業の魅力向上・活用② 
・生産性向上手法（リーンシンキング～カイゼ
ン）を学び、生産性の向上をはかる 

・TWI（仕事の教え方、人の扱い方、改善の仕方）
を学び、ものづくり人材を創出して企業の魅力
を向上しその魅力の活用をはかる 

・成沢 俊子 氏 （ﾋﾟｰｷｭｰﾌﾞ㈱代表取締役社長） 

10/25（金） 
12：45～16：45 

企業（自社）の魅力向上 
・全社員がモチベーションを高くもって個性を発
揮し、主体的に動く自律型社員に成長する環境
をつくる 

・新入社員（Z世代）や若い社員が定着し、やりが
いやチャレンジスピリットを持って成長できる
環境をつくる 

・関根 近子 氏（㈱Bﾏｲﾝﾄﾞ代表取締役社長） 
 
 
・伊藤 麻衣子 氏（(同)work life shift代表） 

10/31（木） 
12：45～17：00 

企業の魅力を向上・活用し、人づくり・環境

づくりを実践している事例を見学する 
・先進的な取組みを進めている経営者による講演
と工場見学 

・鈴木 一徳 氏（ｽｽﾞｷﾊｲﾃｯｸ㈱代表取締役社長） 
 
・渡辺 博明 氏（ｵﾘｴﾝﾀﾙｶｰﾍﾟｯﾄ㈱代表取締役社長） 

  

令和6 年度ものづくり産業マネジメント人材育成事業 

マネジメント人材育成研修 

主催  山形県、受託事業者 （公財）やまがた産業支援機構 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

                     

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

会  社  名  TEL/FAX   

住    所 〒 

氏  名  年齢  

所属・役職   勤続年数  

Email アドレス  申込担当者  

＜問合わせ先 ・ 申込み先＞ 

  〒990-2473 山形県山形市松栄二丁目２番１号 （公財）やまがた産業支援機構      担当 研修実施グループ 稲村 誠 

         TEL 023-647-3154  FAX 023-647-3139  E-mail  m-inamura@ynet.or.jp 

受講申込書 

米沢製作所（米沢日本電気株式会社(NEC)）に入社。

世界初ノートパソコンの開発責任者として、開発管理

の新しい仕組みの導入、生産革新、ものづくりの IT

化、社内ベンチャーに携わり、取締役、エヌワイデー

タ社長等を歴任。その後、山形大学産学連携教授、新

庄信用金庫顧問、ＮＤソフトウェア株式会社取締役な

どを歴任。専門はものづくり経営戦略論、生産革新論。 

NEC 時代にトヨタ生産方式に学んだ生産性改善活動

に従事し、PEC・山田日登志氏に師事。教育訓練マネ

ージャー、生産革新推進マネージャー等を歴任。金

融庁監督局勤務を経て、企業への改善支援の傍ら、

日米技術交流史を研究。世界のさまざまな国で改善

を広める。近年はＴＷＩの新たな活用を探求中。山

形県内各地でリーンマネジメントの普及に尽力。 

なるさわ  としこ 

成沢   俊子 氏 

ピーキューブ株式会社 

代表取締役社長 

～経営者の講演＆工場見学～ 

代表取締役社長 

山形県出身。資生堂に美容部員として入社。営業か

ら事務所責任者、国際部など様々な領域を経て執

行役員常務となり経営に携わる。2013 年に日経

WOMAN主催「ウーマン・オブ・ザ・イヤー2013リー

ダー部門」受賞。近年は、（株）ファミリーマート

をはじめ3社の社外取締役を兼務しながら、(株)B

マインドを創立し、女性活躍推進・経営者研修など

をテーマに講演活動を行っている。 

株式会社Bマインド 

代表取締役社長 

せきね  ちかこ 

関根 近子 氏          

すずき  かずのり 

鈴木 一徳 氏          

スズキハイテック株式会社 

 

大学卒業後、当時メッキ業界No.1の売上を誇った「山

王」入社。さらに、大手企業でマネジメントを学び、

2000 年にスズキハイテックに入社。表面処理技術と

環境対応技術で、エレクトロニクス製品、自動車関連

機器、産業機器の中心的な役割を担うよう、努力を続

けて常に「挑戦」し続ける。また、近年は外国人材を

中核人材として積極的に活用している。 

しばた たかし 

柴田 孝 氏 

山形大学  

客員教授 

 

講 師 紹 介（講演順） 

主催  山形県、受託事業者 （公財）やまがた産業支援機構 

いとう   まいこ 

伊藤 麻衣子 氏         

人材採用・育成、組織開発、女性活躍推進等のコンサ

ルタント、研修講師。大学卒業後富士電機(株)で国際

営業を担当後、NPO法人ETICに転職。2014年に米国か

ら鶴岡に移住し、ベンチャー企業の立上等に従事後、

work life shiftを企業。山形を選ぶ若者を増やす

「サクラマスプロジェクト」、キャリア教育や探究活動

の講師も担っている。山形県総合政策審議会委員、山

形県若年女性県内就職・定着促進協議会委員。 

合同会社 
work life shift 

株式会社オーツー・ 

パートナーズ 

 

まつもと しんかず 

松本 晋一 氏 

大手化学メーカー、外資系IT ベンダーのディレクタ

ー、コンサルティングファームのディレクターなど経

て、2004 年 3 月に製造業特化型コンサルティング業

務を行う株式会社Ｏ2を設立。設計・製造DX、新規事

業創出などを中心に大企業から中小企業までのコン

サルティング事業を行い、19 年以上に渡って日本の

製造業に貢献している。 

代表取締役社長CEO 

代表 

はまの  けいいち 

浜野 慶一 氏 

株式会社浜野製作所 

代表取締役CEO 

1993年代表取締役CEOに就任。「おもてなしの心」

「スピード・実行・継続」をキーワードに、常に新

しい「物作り」にチャレンジしている。設計・開発

から多品種少量の精密板金加工、金型設計・制作、

量産プレス加工、装置・機器の組立まで幅広く課題

をサポートし解決している。そのユニークな経営ス

タイルは「新たな先端都市型のものづくり」とし

て、国内外から大きな注目を集めている。 

米ＧＥ社や蘭フィリップス社等、主に外資系企業

において新規事業開発や営業・マーケティング、リ

ーン、シックスシグマなど、売上成長推進からオペ

レーション適正化まで、幅広い経験をする。企業家

としての顔も持ち、海外大学との提携プログラム

事業立上げ、タイ王国にて学校事業の買収、同リス

トラクチャリング、そして経営にも従事した 

青山学院大学卒業後、山形テレビ入社。平成3年オ

リエンタルカーペット(株)入社。平成18年6月代

表取締役社長に就任。平成21 年経済産業省「第3

回ものづくり日本大賞・経済産業大臣賞」受賞。平

成25年個人ユースブランド「山形段通」を立上げ、

取組に対して「2015年グッドデザイン賞」を受賞。

平成30年経済産業省「地球未来索引企業」に選定。 

山形大学アントレプレナ

ーシップ教育研究センタ

ー副センター長兼准教授 
すがおい  たつひと 

菅生 達仁 氏 

オリエンタルカーペット 
株式会社 

代表取締役社長 

わたなべ  ひろあき 

渡辺 博明 氏          


