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森本 千賀子
株式会社 morich   代表取締役 All Rounder Agent

もりち（または森本千賀子）

https://www.morich.jp/chikakomorimoto/

1970年7月9日生まれ

滋賀県出身

獨協大学外国語学部英語学科卒

Twitter @morich_Corp
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35歳からの
「人生を変える」転職

後悔しない社会人
1年目の働き方

本気の転職

パーフェクトガイ
ド

のぼりつめる男
課長どまりの男

HONKI SWITCH 

ON 本気になれば人生
が変わる

No1営業ウーマンの
「朝3時起き」で
トリプルハッピーに生きる本

社長が欲しい
「人財」！

マンガでわかる
成功する転職

連載メディア

書籍

「想い｣を伝える活動

無敵の転職経営者に信頼され
る仕事の習慣



特定非営利活動法人
放課後NPOアフタースクール

一般社団法人
ソーシャル・インベストメント・パートナーズ

株式会社エッグフォワー
ド

株式会社サーキュレーション

株式会社LiB 株式会社タレンティオ Crossborders Innovation株式会社

株式会社POL

TANREN株式会社 株式会社ZENKIGEN
一般社団法人
デジタルクリエーター協会

顧問

アンバサダー・メンター

株式会社AILL
株式会社Natee 株式会社MISSION

TOUCHSPOT

株式会社MiL

「想い｣を体現する支援活動

一般社団法人
自然栽培協会

理事 アカデミア

一般社団法人
自然栽培協会

情報科学イノベーション
専門職大学 客員教授

新渡戸文化学園
ヒューチャーアドバイザー

社外取締役

株式会社JAM 株式会社AGBIOTECH株式会社Bewin 株式会社
LiveYourDreams

https://www.yumeplanning.jp/
http://mil-inc.com/
https://tanren.jp/
https://www.happy-bears.com/
https://www.p-a.jp/
https://www.tealife.co.jp/
https://lifepepper.co.jp/
https://andmamaco.com/
http://xb-i.com/
http://sipartners.org/
https://pol.co.jp/
https://harutaka.jp/
https://www.circu.co.jp/
https://www.talentio.co.jp/
https://www.eggforward.co.jp/
http://digitalcreators.or.jp/
https://www.libinc.co.jp/
https://b-sket.jp/
https://npoafterschool.org/
http://100-dream.jp/profile
http://jam-inc.jp/


morichビジネスパートナー

「想い｣を紡ぐ・繋げる活動

“困ったときのもりち”

All Rounder Agent

https://www.yumeplanning.jp/
http://mil-inc.com/
https://tanren.jp/
https://www.happy-bears.com/
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http://digitalcreators.or.jp/
https://www.libinc.co.jp/
https://b-sket.jp/
https://excelcamp.jp/
https://www.essence.ne.jp/service
https://new-one.co.jp/
https://harutaka.jp/
https://www.biztex.co.jp/
https://local-innovation.com/
https://saiyo-kakaricho.com/
https://xb-i.com/hachico
https://www.igniteeye.com/sonar/
http://www.cuddle.co.jp/
https://onepair.co.jp/about
https://id-entity.jp/
https://allpersonal.co.jp/


さて・・
なぜ、私がここにいるか？



１

Recruit(人材輩出企業)25年
採用プロジェクトリーダー

２

３

４

５

転職エージェント

2000人のマッチング(転職成就)

小林剛也様とのご縁

転職エージェント

約3万人のキャリア支援

転職エージェント

約4500社の顧客(120社IPO)



人材マーケットの変遷





マッチング成約

2000件

ビジネスパーソン クライアント企業

転職エージェント



そもそも人材業界に
興味を持った
“きっかけ”は？



今から30年前 大学３年生
図書館での運命の出会い





時代は変わりました‥



日本の雇用システムの崩壊
【三種の神器】
終身雇用
年功序列
企業内組合



※2019年5月14日ANNNewsより



22,223社

職業紹介事業所数



2000年前後
規制緩和策以降急激に増加



人材紹介市場規模

市場規模７年連続成長中

人材紹介マーケット

3000億円

野村総合研究所
(2017年版人材ビジネスの現状と展望)

転職希望者

約610万人

顕在層

約255万
潜在層

約355万

総務省
「労働力調査(2015年発表)



転職が身近なものに！

ドラマ化



HR業界マップ（HR×Tech台頭)



人の仕事観・人生観も・・



到来！



81.09
87.26

日本人平均寿命

世界第2位
平均寿命100歳超 2043年



465倍

昭和38年 153人

令和元年 7万1千人

50年で500倍

日本人100歳超人口



60歳で定年
というわけにはいかなくなった



％

10～20年後に日本の労働人口の49％が
ＡＩやロボットに代替される可能性がある

野村総合研究所×英ｵｯｸｽﾌｫｰﾄﾞ大学 ﾏｲｹﾙA.ｵｽﾞﾎﾞｰﾝ准教授＆
ｶｰﾙ･ﾍﾞﾈﾃﾞｨｸﾄ･ﾌﾚｲ博士との共同研究



就社時代の終焉

IoTが浸透

「業界」という境界線がなくなる



時代変化の中で「価値」が陳腐化



リスクを取らない
（変わらない)

が最大のリスク



大事なことは・・・

“会社”に属していれば
安泰

キャリア開発も
自己責任



組織
（就社）

『キャリア』の考え方？

＜ 個人



『キャリア』で大事なこと



キャリア観の変化



※日経新聞2019年5月2０日※日経新聞2019年12月26日

“副業解禁”に



“副業”への関心

転職希望者の“副業”への関心度？ “副業”するならどんな職種？



“副業解禁”の加速

副業

1.0
副業

2.0
副業

3.0

自分のvision/missionをベースに
様々な仕事や活動を組み合わせながら自己実現を目指す時代へ

副収入を
得るため

本業に活きる
スキルを磨く

自分のWILL
を選択



スキル高

スキル低

収入UP careerUP

業
務

内
容

登録目的

「副業マッチングサイト」マップ



企業と個人の新しい関係性を実現する

企業
大手～ベンチャーまで

雇用から活用へ

“プロ人材”のシェアリング

自立した生き方を

❶複業(副業)採用
大企業・成長ベンチャーに勤務する社員に副業・出向で参画

❷兼業採用
フリーランスなどのプロフェッショナル人材を複数社で分け合って活用

個人(CxO)
事業開発・人事・経理・営業



「正社員」神話の崩壊

雇用形態も柔軟に

【人材アセットの多様化】
■契約社員 ■派遣社員
■業務委託(顧問）
■インターン
※ノマド・個人事業主(IC)･副業人材



ポストコロナ時代

“出社主義”からの脱却



※テレワーク推進に向けた政府の取り組みについて

米国は8割超

日本

12％

テレワーク・リモートワークの推進



働き方・働く場所も柔軟に

“職住接近”

【ワークライフバランス】
■地方勤務
■在宅勤務
■リモートワーク



4月7日









皆さんにお会いできたことに感謝します。
今後とも何とぞよろしくお願いいたしますm(__)m


